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تأس�س  -1 منذ  والاهداف  والرسالة  الرؤ�ة  مراجعة  یتم  لم 
 .وتحتاج الى مراجعة وتقی�م دقیق لتطو�رها   القسم

عدم وجود ال�ة لمعرفة �فا�ات المتخرجین عند التحاقهم   -2
 �المؤسسات الاخرى ذات العلاقة.  

ضعف  -3 مع  الطل�ة  �عدد  مقارنة  المختبرات  مساحة  قلة 
التمو�ل المادي للمختبرات من زجاج�ات ومواد ��م�او�ة 
من  المز�د  اجراء  خفض  او  �عرقل  حدیثة  واجهزة 
توز�ع  و�ذلك  جدیدة  بتجارب  الق�ام  وا�ضا  التجارب 

 الطل�ة في المجام�ع.

 .3فتح الدراسة المسائ�ة له تأثیر م�اشر على النقطة   -4
   

الحال�ة  -1 القسم  وطموحات  قدرات  وضمن  واقع�ة  الرسالة 
 والمستقبل�ة ومنسجمة مع رؤ�ة واهداف الكل�ة. 

 قابلة للق�اس، �حیث �مكن ق�اس التقدم الحاصل.  -2

 تعبر الرسالة عن الاتجاه العام للقسم وطب�عة عمله.   -3

الفهم   -4 وسهلة  شاملة  �انها  الرسالة  للعمل  تتصف  ومحفزة 
 القسم وخارجه. والإبداع داخل  

الرسالة لها خصوص�ة وهو�ة واضحة المعاني تعبر عن ق�م   -5
 وفلسفة القسم. 

تمتاز الاهداف �المرونة �معنى القدرة على التك�ف مستقبلا  -6
 مع في البیئة التعل�م�ة. 

القسم    تستحث  -7 في  العاملین  الأداء الاهداف  على 
    .المتمیز

 الانكماش)  : WT (التھدیدات–استراتیجیات الضعف
 

ازد�اد اعداد المقبولین في قسم الك�م�اء والتي غال�ا ما  -1
یؤ  مما  له  مخطط  ما  اكثر  اعداد  تكون  جودة  على  ثر 

الطل�ة الدراسة   وتاهیل  في  الطل�ة  قبول  �عد  وخاصة 
. وذلك �سبب عدم  وجود العدد الكافي  المسائ�ة للقسم

 من التدر�سیین والقاعات الدراس�ة.

 كثر العطل الرسم�ة وغیر الرسم�ة. -2
 

 (ثبات واستقرار)   : STالتھدیدات–استراتیجیات القوة
 

برسالة  -1 التر�و�ة  المؤسسات  لتعر�ف  الانترنت  ش�كة  وجود 
المؤسسات  تلك  رفد  في  وامكان�اته  القسم   واهداف 

 �المدرسین او في تقد�م الاستشارات العلم�ة والتر�و�ة.  

مما   -2 العراق�ة  الجامعات  �افة  في  والندوات  المؤتمرات  انعقاد 
 یت�ح الفرصة لل�احثین  للمشار�ة ونشر ال�حوث.

اعتماد مبدأ الجودة في الأداء الجامعي مما �عزز من قدرات  -3
 .او�طوره  القسم

�ما  -4 تطو�رها  لغرض  والاهداف  والرسالة  الرؤ�ة  مراجعة 
 .یتناسب مع رؤ�ة الكل�ة وحاجة المجتمع

�مخرجات   -5 العلاقة  ذات  المؤسسات  مع  المتواصل  التشاور  
 القسم.

 
 
 
 
 

 .الأھداف الإستراتیجیة وسیاسات القسم  في ضوء التحلیل البیئي وخطة الكلیة الإستراتیجیة  -ثانیا 
 

 الأھداف الإستراتیجیة 
 لتكــون صــیاغتھا تــتم  وان  الإســتراتیجیة  الأھــداف  مــن  مجموعة  تتبنى  انللإستراتیجیة    لابدللقسم العلمي    العامةالأھداف    لتحقیق 

 منھا،  المستھدف  وتحقیق   إنجاز  مدى  قیاس  بھا  یمكن  كمیة  مقاییس  ذات  تكون  وان  الراھنة  وحالتھا  والجامعة  الكلیةالقسم و  بواقع  مرتبطة
 الإســتراتیجیة  الأھــداف  تحقیــق   إلــىالقســم    ســعىی  ؛الإســتراتیجیة  الجامعــة  البیئي،وخطــة  كلیة ورسالتھا،والتحلیلالقسم والرؤیة    ضوء  في

 : التالیة

 المتمیزة  المواطنـة  اهداف  لتحقیق  طلبتهم  تؤهل   التي  والاخلاق   المعرفـة  لنقل   صائ�ة  ورؤ�ا  ناقد  وتفكیر  معرفة  ذوي   مدرسین  تخر�ج -1

 .  للمساءلـة  وقابلـة  المت�ادل الاحترام  فیها  �ر�مـة  ح�اة  ادامـة في  الانسان و�قابل�ة  �ا�  �الا�مان  مقترنـة
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إعداد �وادر مؤهلة للإسهام في خدمة التنم�ة والتطو�ر الشامل الذي  ینشده و�شهده العراق في شتى مجالات الح�اة وذلك من  -2

 خلال القدرة على شغل وظائف التخصص في القطاعات العامة والخاصة .

والمعاهد التر�و�ة   الثانو�ة والمدارس المهن�ة المتوسطة و المدارس  القدرة على دعم تدر�س مادة الك�م�اء في مؤسسات التعل�م،   -3

 والفن�ة المختلفة.

 تقد�م الدراسات والاستشارات في مجال الك�م�اء للمؤسسات العلم�ة والصناع�ة المختلفة .    -4

 الإسهام في التقدم العلمي للك�م�اء من خلال ال�حوث العلم�ة أو المشار�ة في المؤتمرات المحل�ة والعر��ة والعالم�ة.   -5

إثراء المكت�ة العر��ة من خلال المساهمة في تأل�ف �تب الك�م�اء �العر��ة وترجمة العدید من الكتب العالم�ة في هذا المجال إلى   -6

 .اللغة العر��ة، فضلا عن تال�ف الكتب العلم�ة �اللغة العالم�ة

 ملائمة   بیئة   ولخلق   المجتمعي  التطور  على  العلوم  اثر  وادراك   العلمي  التفكیر  على  وحفزهم  بها  الناس  ح�اة  واثراء  المعرفة  نشر -7

 . والفهم  للتعل�م

  الهدف  هي   العامة  الخدمة  ان   �مبدأ  والالتصاق  المتوازنة   �التر�یـة   جیل   �عـد   جیلا  المت�ادل  والفهم  الصالح  والعمل  الامـل  اعلاء -8

  على   قابل  ونظام  المتغیر  التر�یـة  واقع  مع  للتعامل  الطرق   ابتكار  �ذلك .    خاص  بوجـه  وللمعلمین  للمدرسین  للناس  نبلا  الاكثر

 .تكاملي  �أسلوب  القرار  واتخاذ  التفكیر

 تحلیل الفجوة بین الوضع الحالي والأھداف الإستراتیجیة - ثالثا
 ومنة،المتابع زیارات  تقریر وكذلكللقسم والى الدراسة الذاتیة   (SWOT Analysis) يالبیئ  التحلیل نتائج إلي الفجوة  دراسة  استندت

  مستقبلیة؛ أھداف  من ھالى تحقیق الكلیة تسعي ما وبین , للقسم العلمي  الراھن الوضع : مابین الفجوة  تحدید تقدم  ما ضوء فى فقدت ثم
  التوازن لتحقیق   وسیاسات طرق  طرح عن الدراسة أسفرت ھذا؛ولقد .للجامعةالإستراتیجیة  الخطة  مع  ساقھ، ات الكلیة رسالة  وترسیخ لدعم

 .لكلیةالإستراتیجیة للقسم و ا الأھداف لتحقیق  الأولویات وترتیب للتمویل المتاحة المصادر ضوء  في المستھدف
 

 : التالیة العناصر فى تتمثلالإستراتیجیة  والأھداف لكلیةالحالي للقسم العلمي وا الوضع بین فجوة  وجود السابق  التحلیل أظھر  ولقد

 .التوثیق والحفظ آل�ات ضعف -1
 ، من عمال نظافة وخدمات اخرى.القسمالعاملة في  الموظفین المتخصصین والأیدي  قلة   -2
 عدم وجود التجهیزات الكاف�ة للجنة الجودة لممارسة اعمالها �الشكل السل�م. -3

 . عدم وجود مكت�ة سواء ذات اوع�ة ورق�ة او الكترون�ة -4
 ضعف حلقة التواصل الاداري بین رئاسة الجامعة والكل�ة والاقسام . -5

 عدم اشراك الاقسام في التخط�ط لموازنة الكل�ة المال�ة.  -6
 

ً والتمیز المنشود      ادیميكالأ  الاعتماد  ومتطلبات  یتفق   حتى   تنظیم  إعادة   إلي  یحتاج  الحالي  الوضع  فإن  وعلیھ ً   محلیا  الأمر   فإن   ،لذا  وإقلیمیا
 :یلي فیما یتمثل متمیز، تعلیمي مناخ تھیئة یتطلب
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القسم  الالكترون�ة  التوثیق والارشفة   -1 التعل�م واجهزة  لكافة مستلزمات  وما �حتاج من مختبرات وغرف وقاعات ومخازن ومجان�ة 
 ذلك. 

 في عمل�ة تحسین بیئة التعل�م والتعلم.   صلاح�ة رئ�س القسم وخاصة  توس�ع -2

 الصح�ح. العلمي والاداري  لتحقیق الجودة �الشكل  للقسم  البنى التحت�ة  تطو�ر   -3
الاداري والعلمي و�ذلك لل�حث العلمي من   توفر عدد لا�أس �ه من الحاس�ات الالكترون�ة (كمبیوتر) والطا�عات لاغراض التوثیق -4

خلال تنز�ل برامج التحلیل الاحصائي لطل�ة الدراسات العل�ا والتدر�سیین وال�احثین الضرور�ة لنشر ال�حوث العلم�ة في مجلات 
 .برامج غیر مجان�ة وتحتاج تمو�ل سنوي للشراءعالم�ة رصینة ضمن سكو�اس و�لار�فیت والتي هي  

البحثیة لكادر القسم من اجل توسیع العلمي المعرفي والاطلاع على احدث التقنیات في مختلف    ر ال�عثات والزمالات العلم�ة یتوف -5

 الاختصاصات.

المختبرات -6 في  والعاملین  الموظفین  وخاصة  تواجدهم  اماكن  في  للمنتسبین  والعلمي  الاداري  التوص�ف  العلامات    وضع  ونشر 
 التحذیر�ة والسلامة والامان في المختبرات �صورة حدیثة ومنظمة وثقاف�ة.

 .القسم والكل�ة �صورة عامة �عد التخرج م�اشرةتوفیر فرص العمل لخر�جى   -7
توفیر الدعم المالي لمشار�ع ال�حوث لطل�ة الدراسات العل�ا والتدر�سیین وال�احثین مع منح المكافات التشج�ع�ة للنشر في مجلات   -8

 سكو�اس و�لار�فیت العالم�ة. 

التوأمة العلم�ة والادار�ة مع أحدى الجامعات العالم�ة لغرض الحصول على شهادة الاعتماد الاكاد�مي والتي تحتاج الى وقت   -9
 ل�س �الطو�ل في حال توفر الدعم المالي والتوأمة لتوفر أغلب الامكان�ات المطلو�ة للحصول على شهادة الاعتماد الاكاد�مي. 

 
 .الإستراتیجیة للكلیة بالخطةالإستراتیجیة للقسم  الخطة ارتباط -رابعا 

إن ثمة ارتباطا وثیقا بین الخطة الإستراتیجیة للقسم ،وبین الخطة الإستراتیجیة للكلیة ؛فضــلا عــن ارتبــاط ذى دلالــة بــین رســالة 
ــي  ــاط  ف ــذا الارتب ــى ھ ــتراتیجیة؛ ویتجل ــدافھما الإس ــة وأھ ــة والجامع ــالة الكلی ــة ورس ــین رؤی ــتراتیجیة، وب ــھ الإس ــم وأھداف ــة القس ورؤی

إجمــال القــول بــأن یمكــن ؛ولذا  بالقسم العلمي والذي تم إجراؤه في ضوء المتغیرات المقابلة في التحلیل الر باعي الخاص  SWOTتحلیل
 .الخطة الإستراتیجیة للقسم  تنبع و تنبثق من الخطة الإستراتیجیة للكلیة

 : في مجال التعلیم والتعلم -1

 یتم قبول الطل�ة مر�ز�ا ثم یتم توز�عهم على الاقسام العلم�ة حسب معادلة المفاضلة و قرار لجنة المقابلة.  -1

 توفر مرشدون اكاد�میین لمتا�عة الطل�ة اكاد�م�ا ونفس�ا واجتماع�ا.  -2

 تعر�ف الطل�ة �المقررات الدراس�ة وساعات الدوام عند الم�اشرة -3

 القاء محاضرات ثقاف�ة واجتماع�ة على الطل�ة.  -4

 وجود الاقسام الداخل�ة.   -5

 وجود مكت�ة علم�ة توفر للطل�ة مصادر علم�ة تعزز الخلف�ة العلم�ة للطالب ومساعدته في فهم الك�م�اء �كامل فروعه.  -6

دعم القسم مالیا" لغرض شراء كتب ومواد دراسیة من الانترنیت او من مطابع منھجیة لغرض تزوید طلبة الاولیة والعلیا بكتب  -7

 مختلفة تعزز المعلومات العلمیة لدیھم.
 التعاون العلمي مع الاقسام او الكلیات او الجامعات العراقیھ والعالمیة في اقامة الزیارات العلمیة بین طلبة الاولیة والعلیا لتبادل -8

 . مما یعزز من تنمیة عقل الطالب الافكار وتطویر اسلوب الدراسة 
توفیر مستلزمات علمیة رصینة للمختبرات الاولیة والعلیا لزیادة عدد التجارب العلمیة في المختبرات فعدد التجارب حالیا"   -9

 محدود بسبب عدم توفر المواد الكیمیاویة والاجھزة العلمیة الضروریة لانجاز التجارب العلمیة العملیة.  
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 :في مجال البحث العلمي -2
 
 والتطبیقیة خفضت   ةقلة التخصیصات المالیة والمختبرات العلمیة والاجھزة العلمیة اللازمة لانجاز البحوث العلمیة الرصین -1
والعالمیة خفض من مستوى عدم وجود التعاون العلمي ین الاقسام العلمیة لنفس الكلیة او الجامعة او الجامعات العراقیة  -2

 البحث العلمي.تطویر 
لطالب الدراسات العلیا عدم توفر المواد الكیمیاویة اللازمة لانجاز البحث العلمي والفترة الطویلة من الشراء ومعاناة وصولھا  -3

 والتدریسي والكلفة المادیة الغالیة تؤثر سلبا" على سرعة انجاز البحث العلمي ورصانتھ العلمیة.
 : في مجال خدمة المجتمع  وتنمیھ البیئة -3
 

التعاون العلمي بین قسم الكیمیاء والتدریسیین مع الوزارات المتعلقة بالبیئة وخدمة المجتمع كوزارة الصحة والكھرباء والنفط  
العدل   ووزارة  والثقافة  والمھجرین  وھجرة  والتخطیط  والمالیة  والتكنولوجیا  والعلوم  والصناعة  والتربیة  والزراعة  والبیئة 
البلد في   الوزارات والدوائر الحكومیة من اجل بناء وتطویر  ووزارة الشباب والریاضة ووزارة الاسكان والاعمار وغیرھا من 

ضعیف او معدوم حالیا" ویمكن للمستقبل القریب او في السنة من خلال مشاریع طلبة الدراسات العلیا  تطویر   جمیع النواحي
 .التعاون العلمي وزیادتھ في حل المشاكل العالقھ في الوزارات ذات العلاقة وخاصة عند توفیر  الدعم المالي والامكانیات الفنیة 

فالمشاكل لا تزال عالقة ولا توجد لھا حلول لعدم وجود ھذا النوع من التعاون العلمي والسلمي بین الوزارات والاقسام العلمیة 
لتطویر  ذو خبرة علمیة وعملیة تساھم في اوالانسانیة لایجاد حلول جذریة ومناسبة واقتصادیة فتوفر الكفاءات العلمیة في القسم  

الوزارات بقیة  مع  التعاون  حالة  المالي  ,  في  الدعم  الفنیة  ویبقى  الامكانیات  للمشاكل  وتوفیر  الجذریة  الحلول  في  مھم  دور  لھ 
 العالقة. 

 .المتاح والتمویل  النسبیةالأھمیة  ضوء  فىالأولویات  ترتیب –خامسا 
 

 . ومتا�عتهم اكاد�م�ا" وتنو�ع أسالیب التقو�م  توفیر خدمة الش�كة الدول�ة الانترنت للطل�ة للتواصل العلمي -1

 .جم�ع المجالات العلم�ة والادار�ة  القسم العلمي في ترم�م وص�انة   -2
شراء اجھزة علمیة حدیثة لتطویر البحث العلمي لدى طلبة الدراسات العلیا والتدریسیین والباحثین وعدم ھدر الاموال الى  -3

الخارج حیث معظم التحالیل لنتائج البحوث تحتاج الى التحلیل في الخارج وبالتالي الحفاظ على المال العام الذاتي في صیانة 
 الاجھزة العلمیة.

 توفیر موظفین تقنیین مسؤولین عن الاجھزة العلمیة في المختبرات البحثیة للاولیة والعلیا لغرض القیاس والصیانة. -4
 شراء كتب حدیثة والكترونیة لتطویر مجانیة التعلیم والمكتبة العلمیة في القسم. -5
 تطویر اللغة الانكلیزیة لدى طلبة الاولیة والدراسات العلیا وكذلك التدریسیین من خلال فتح دورات تطویریة سنویة. -6

 .سیاسات وإجراءات تنفیذ المخطط الاستراتیجي للتأھیل لاعتماد القسم  –سادسا 

 ً  : الآتیة والإجراءات السیاسات تنفیذالقسم   ورسالة الرؤیة من انطلاقا

 امام المتفوقین لإكمال دراستهم العل�ا.    فرص  توفیر -1
 . توظ�ف �حوث التخرج في مشار�ع تخدم المجتمع والمؤسسات التر�و�ة �شكل خاص   -2
 في قاعات الدراسة.   دام التقن�ات الحدیثة المتواجدةاستخ   -3

 توفر الكتب المساعدة.     -4

 .ال�ة لمعالجة تدني مستوى تحصیل الطل�ة  تحدید -5
   .المتمیز داخل القسموالموظف  رصد جوائز للاستاذ     -6
 مراجعة البرنامج التعل�مي مع الجهة المستفیدة.    -7
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 مكت�ة في القسم �كافة اوعیتها (الورق�ة والالكترون�ة)   توفیر -8

نشطة  للأ من قاعات دراس�ة ، ومكاتب لأعضاء هیئة التدر�س، وصالات    القسماست�عاب احت�اجات    من اجلحالي  المبنى ال   تطو�ر -9
 للعمل�ة التعل�م�ة.   داعمةالمرافق عامة  �ق�ة الطلاب�ة، و ال

الدراس�ة لكي لا تكون  -10 المقررات  الطالب  التر�یز على نوع�ة  الحصول على الاعتماد    طو�رها من اجلوت  عبئا اضاف�ا على 
 , تطو�ر الطرق العلم�ة والمنهج�ة الصح�حة في ا�صال المواد العلم�ة للطالب.الاكاد�مي

 
 .المتوقعة والتحدیات الصعوبات تحدید –سابعا 

 : الصعوبات التي تواجھ تطبیق الخطة الإستراتیجیة للقسم  
 .عدم وجود س�اسة محددة واضحة لر�ط الخر�جین �الكل�ة �عد التخرج -1
 ضعف تنامي الخدمات المصاح�ة للعمل�ة التعل�م�ة من أنشطة ثقاف�ة ور�اض�ة واجتماع�ة.   -2
 .  من صح�ة واجتماع�ةوالموظفین  عضاء هیئة التدر�س  لأضعف الخدمات المقدمة   -3
 .التدهور المستمر فى مستوى الطلاب القادمین من التعل�م الثانوى    -4
  والطل�ة  انخفاض مستوى اللغة الانكلیز�ة لمعظم التدر�سیین -5

 قلة برامج تطو�ر الهیئة التدر�س�ة خارج القطر. -6

 . قلة الدراسات المقارنة بین القسم ونظیره في الكل�ات والجامعات العراق�ة والعر��ة والعالم�ة -7
 .: مقترحات لمواجھة الصعوبات

 عمل استطلاعات واستب�انات لاخذ اراء الخر�جیین. -1

 . مستقبلا  مل استب�ان لتحدید اداء الخر�جینع -2
 .تفعیل عمل�ة ق�اس جودة المقررات �شكل منظم واجراء التعدیلات عل�ه -3
 . برنامج لتاهیل اعضاء الهیئة التدر�س�ة في المجالین النظري والعملي  توفیر -4
 . ضرورة التزام الوزارة �النظم المقررة في لوائح التعل�م العالي -5
 الاقسام العلم�ة المناظرة في الجامعات العلم�ة من اجل الحصول على شهادة الاعتماد الاكاد�مي.التوأمة العلم�ة بین القسم و  -6

للمختبرات,   -7 ومختبر�ة  علم�ة  اجهزة  لشراء  القسم,  وتطو�ر  لترم�م  المناسب  المالي  الدعم  لتطو�ر  توفیر  ��م�او�ة  مواد  لشراء 
 التجارب المختبر�ة في المختبرات.

 تفعیل المكافات التشج�ع�ة للموظفین. -8
 

 .التنفیذیة الخطة -ثامنا 

 برنامج تطویر الكوادر التدریسیة: -1

الاداري للكوادر التدریسیة وممول مادیا" من فره سنویا" لغرض التطویر العلمي ولذا یجب تو 2023-2022غیر متوفر للعام 
 قبل الوزارة او الجھات المستفیدة. 

 
 برنامج التطویر المناھج الدراسیة : -2

تطویر المناھج یحتاج الى شھادة الاعتماد الاكادیمي والتي یمكن الحصول علیھا بعد التوأمة العلمیة مع احدى الجامعات العالمیة 
 لتطویر المناھج الدراسیة. 

 
 برنامج تطویر النشر والبحث العلمي : -3
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زة علمیة لذا یجب توفیر الدعم المالي الكافي لغرض تطویر ونشر البحوث العلمیة وشراء اجھ 2023-2022غیر متوفر للعام 
 ارب البحث العلمي. حدیثة تساھم في رصانة تج

 
  

 برنامج قیاس الأداء والوصول الى الاعتماد الأكادیمي :  -4

ج الى وقت ودعم مالي وتوأمة علمیة للحصول على شھادة  لكن یحتا  2023-2022مستمرین بالعمل الجدي للعام  
 الاعتماد الاكادیمي.

 
 الإستراتیجیة  الخطة واستمراریة ومتابعة التقویم طرق  ضمانآلیات   -تاسعا 
  من   المجتمعیة،منطلقة  والمشاركة  العمل  سوق   احتیاجات  مع  المستمر  تواصلھا  على  المستقبل  في  الخطة  ومتابعة  استمراریة  تتوقف

 كشریك  وتبقى  التكنولوجیة،  العلمیة  والثورة  التقدم  متطلبات  تلبي  المعاصرة بحیث  والعالمیة  القومیة  التوجھات  ظل  في  المجتمع  احتیاجات
 اتصالھا  على  جامعة البصرة  الكیمیاء ,كلیة التربیة للعلوم الصرفة,قسم    قىیب  أن  لذا،یجب.التنمیة المجتمعیة المستدامة  تحقیق   في  فاعل
  عن  بحثا   المتواصل؛  العلمي  البحث   نحو – التعلیمیة  العملیة  بجانب  – والتزاماتھا  مسئولیاتھا  تحمل  وعلى الكلیة  بالمجتمع؛  والفعال  الدائم

  علیھا  یجب  ولھذا . وتدریب  وقیادة   بناء،   ونقد   تنویر،  من،  المتعددة   المجتمعیة  بمسئولیاتھا  قیامھا   جانب  إلى   وتطویرھا  ونقلھا  الحقائق 
  ستظل   ،للقسم  الشاملة  الجودة  لتحقیق   مستقبلیةال  تخطیطیةال  طموحاتال  فإن    أدوارھا،  فاعلیة  تضمن  حتى  تطویرھا   و  الوظائف  ھذه  تعمیق 
 :أھمھا وضمانات؛بعدة عوامل  رھناً

   .استثمار الدعم المادي والمعنوي الذي تقدمه الوزارة من خلال ال�حوث الممولة من الجامعة والكل�ة -1
 الاستفادة من اتفاق�ات التعاون التي وقعتها الجامعة مع العدید من المؤسسات التعل�م�ة وال�حث�ة محل�اً و�قل�م�اً وعالم�اً. -2

 وجود دعم مادي ومعنوي لتأل�ف الكتب المقررة والكتب المساعدة.  -3

 وجود المؤتمرات والندوات المحل�ة والعر��ة والعالم�ة التي تمنح الفرصة لل�احثین �الاشتراك ونشر �حوثهم. -4

 عمل میزان�ة �اف�ة لاجراء ال�حوث العلم�ة  -5
 تشج�ع هیئة التدر�س على تضمین مقرراتهم �معلومات تتعلق �ا�حاثهم. -6

 .اقامة ا�حاث مشتر�ة مع النظراء في مؤسسات تعل�م�ة عر��ة وعالم�ة -7
   .توفیر مكت�ة تضم مصادر حدیث -8
 نشر ال�حوث في مجلات عر��ة وعالم�ة    -9

 .التاكید على ال�حوث التطب�ق�ة او النظر�ة التي تقدم خدمة لتنم�ة المجتمع  -10
 الموازنة بین الأع�اء التدر�س�ة والإدار�ة والمساهمة ال�حث�ة الفاعلة لأعضاء هیئة التدر�س �القسم.  -11

 صعو�ة الحصول على الشراكة في مجال ال�حث العلمي من مؤسسات المجتمع المحلي.  -12
 صعو�ة تسو�ق النتاجات ال�حث�ة لاعضاء الهیئة التدر�س�ة في القسم.   -13

 زائر�ن من اجل ت�ادل الخبرات.    ارسال اعضاء هیئة التدر�س للجامعات العر��ة والاجنب�ة �اساتذة   -14

 
 للأقسام العلمیة انجاز خطة التحسین(تنفیذ)   محاور

 خطة الاعتماد الأكادیمي للأقسام العلمیة •
 .لاجراء ال�حوث العلم�ة �افي  توفیر دعم مالي  -1
 .اقامة ا�حاث مشتر�ة مع النظراء في مؤسسات تعل�م�ة عر��ة وعالم�ة -2
 .تطو�ر المختبرات العلم�ة للاول�ة والدراسات العل�ا -3

 

 خطة تطویر المناھج الدراسیة للأقسام العلمیة •
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المتقدمة العالم�ة  الجامعات  في  یناسبها  �ما  الدراس�ة  المناهج  وتطو�رها    تطو�ر  ومقارنتها  المناهج  مفردات  مقارنة  خلال  من 
 وتوفیر  وترجمة الكتب الحدیثة من اللغة الانكلیز�ة الى اللغة العر��ة.

 
 المشاكل والمعوقات •

 .عدم تقو�م اس�اب رسوب الطل�ة    -1
اقتصار أسالیب التقی�م المت�عة للطلاب على عدد محدود من الاخت�ارات (اخت�ار نهائي في معظم الكل�ات النظر�ة) مع اتجاه  -2

 معظمه لق�اس قدرات الحفظ والاسترجاع دون اخت�ار قدرة الطلاب على الاستنتاج والتحلیل والإبداع والابتكار.

 عدم وجود تقو�م دوري للمناهج الدراس�ة داخل القسم.  -3

 .توقف الدوام لعدة اساب�ع لغرض اجراء الاخت�ارات -4
 عدم وجود قواعد مناس�ة لحما�ة الاجهزة من الفایروسات.  -5

 عدم اخذ اراء الهیئة التدر�س�ة عند شراء الاجهزة العلم�ة. -6

 عدم وجود خطة لص�انة الاجهزة. -7

 محدود�ة التدر�ب على �عض الاجهزة العلم�ة.  -8

 توفر السلامة والامان في المختبرات العلم�ة للدراسات الاول�ة والعل�ا للحفاظ على الصحة للطالب والتدر�سي.  ضعف -9

 ازدحام المختبرات �الطل�ة �سبب قبول عدد �بیر في المراحل الاول�ة والتي تسبب الضوضاء نت�جة المحادثة بین الطل�ة.  -10

والتي تسهل من توز�ع الطل�ة الى الكاف�ة  عدم تجهیز المختبرات الاول�ة �الزجاج�ات , المواد الك�م�او�ة, والاجهزة الضرور�ة   -11
 مجام�ع تساعد على فهم التجارب �الصورة الصح�حة. 

 .محدود�ة دور ال�حوث الأكاد�م�ة فى مواجهة المشكلات المجتمع�ة  -12
 عدم وجود الوقت الكافي لاجراء ال�حوث وذلك لانشغال التدر�سي �التدر�س او المهام الادار�ة.   -13
 التر�یز على اجراء ال�حوث الكم�ة على حساب ال�حوث النوع�ة.  -15

 ضعف الشراكة ال�حث�ة بین أعضاء هیئة التدر�س واساتذة من خارج الكل�ة والجامعة.  -16
 .قلة الإنتاج العلمي ل�عض أعضاء هیئة التدر�س   -17            ·  

 . قلة التخص�صات المال�ة لل�حث العلمي  -18

 . عدم توفر الاجهزة العلم�ة الضرور�ة لانجاز ال�حث العلمي ل�عض الاختصاصات  -19
 

   الخطة الإستراتیجیة لأعضاء الھیئة التدریسیة حسب اللقب العلمي والشھادة
 2023/ 2022المخطط   2023/  2022المنجز  2024/  2023المخطط 

 شھادة الدكتوراه  شھادة الماجستیر شھادة الدكتوراه  شھادة الماجستیر شھادة الدكتوراه  شھادة الماجستیر
 أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م
0 2 1 2 2 3 0 0 0 0 0 1 0 2 1 3 2 1 

 
  الخطة الإستراتیجیة للكادر الوظیفي

2023/ 2022المخطط   2023/ 2022المنجز  2024/ 2023المخطط   
 الإداریین  الفنیین  الإداریین  الفنیین  الإداریین  الفنیین 

3 3 1 1 3 3 
 

 الأقسام العلمیة   -البحوث العلمیة   
 2024/ 2023المخطط   2023/  2022المنجز  2023/  2022المخطط 
 تطبیقیة  نظریة تطبیقیة  نظریة تطبیقیة  نظریة

-35 32 30 28 50 45 
      

 2024/ 2023المخطط   2023/  2022المنجز  2023/  2022المخطط 
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     الاحتیاجات من الكتب والمصادر العلمیةالخطة الإستراتیجیة 
 

 الخطة الإستراتیجیة للبعثات والإجازات       
 2023/  2022المخطط   2023/  2022المنجز  2024/ 2023المخطط 

 الإجازات الدراسیة البعثات  الإجازات الدراسیة البعثات  الإجازات الدراسیة البعثات 
خارج  
 العراق

داخل 
خارج   الأجنبیة  العربیة العراق

 العراق
داخل 
خارج   الأجنبیة  العربیة العراق

 العراق
داخل 
 الأجنبیة  العربیة العراق

1 2 - - - 1 - - 1 1 - - 
 

    الخطة الإستراتیجیة لایفادات وتدریب العاملین لتطویر الكوادر
 2023/  2022المخطط   2023/  2022المنجز  2024/ 2023المخطط 

 التدریسیین الموظفین التدریسیین الموظفین التدریسیین الموظفین
خارج  
 العراق

داخل 
 العراق

خارج  
 العراق

داخل 
 العراق

خارج  
 العراق

داخل 
 العراق

خارج  
 العراق

داخل 
 العراق

خارج  
 العراق

داخل 
 العراق

خارج  
 العراق

1 1 5 - - - - - 1 1 5 
 
 
 

    الخطة الإستراتیجیة للطاقة الاستیعابیة المستقبلیة
 2023/  2022المخطط   2023/  2022المنجز  2024/ 2023المخطط 

 التدریسیین الموظفین التدریسیین الموظفین التدریسیین الموظفین
 د م إداریین  فنیین  د م إداریین  فنیین  د م إداریین  فنیین 
4 3 6 4 - - 4 2 4 3 10 6 

 
       الدراسة الأولیة –الخطة الإستراتیجیة لقبول الطلبة:الدراسات العلیا 

 2023/  2022المخطط   2023/  2022المنجز  2024/ 2023المخطط 

 الدراسة الأولیة العلیا الدراسة الأولیة العلیا الدراسة الأولیة العلیا

 صباحي  مسائي الخطة صباحي  مسائي الخطة صباحي  مسائي الخطة
20 125 150 32 164 146 20 125 150 

 

 المحاور

 السنوات الدراسیة

2022  /2023 
2023    /

2024 
 المخطط  المنجز المخطط 

 10 1 9 الكادر التدریسي 
 10 1 9 الترقیات العلمیة
 5 - 5 الكادر الوظیفي
 1 1 1 الخطة العلمیة

 95 58 67 البحوث المنجزة
 2 2 4 الكتب المؤلفة 

 1 - 1 المؤتمرات العلمیة السنویة 
 8 5 7 الندوات السنویة 
 50 54 54 الحلقات النقاشیة

 - - - شؤون الطلبة
 20 32 20 طلبة الدراسات العلیا

 الكتب المنھجیة  الكتب المنھجیة  الكتب المنھجیة 
 المساعدة  الرئیسیة E العربیة المساعدة  الرئیسیة E العربیة المساعدة  الرئیسیة E العربیة

5 3 4 4 2 - - 2 3 1 2 2 
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(صباحي   طلبة الدراسة الاولیة
 ومسائي)

 صباحي 150
 مسائي  125

 صباحي 146
 مسائي  164

 صباحي 150
 مسائي  125

 
 من حیث المستلزمات الخدمیة :  

  –توفر المراوح الھوائیة والمكیفات الھوائیة  –المقاعد الدراسیة  –الإضاءة  –القاعات الدراسیة ومدى ملائمتھا للتدریس (النظافة  -1

 ........الــــخ):  -عات الدراسیة ابواب القا –النوافذ والستائر 
قاعات لتدریس الاولیة اثنان منھا في القسم وثلاثة في مجمع القاعات لتزاید اعداد  5تخصص لقسم الكیمیاء  -

 الطلبةالمقبولین وكذلك لفتح الدراسة المسائیة.
 توجد في كل قاعة شاشة عرض.  -
 تخصص قاعة لتدریس الماجستیر وقاعة لتدریس الدكتوراه في قسم الكیمیاء.  -
ولا توجد في القاعات الدراسیة لغرض عرض الافلام التعلیمیة الخاصة  توفر خدمة الانترنیت في القسم للتدریسیین -

 . بكل اختصاص 
تتوفر النظافة المستمرة والاضاءة والمقاعد الدراسیة والمراوح الھوائیة والمكیفات الھوائیة والنوافذ والستائر  -

 وابواب القاعات الدراسیة الملائمة بما یتناسب مع جو دراسي ملائم للطالب والتدریسي ایضا". 

مختبرات علم�ة للدراسات الاول�ة هي مختبر العضو�ة والتحلیل�ة واللاعضو�ة والصناع�ة والح�ات�ة   8تتوفر   -

 مختبر علمي للدراسات العل�ا.  17و    والفیز�او�ة والتعل�مي والتشخ�ص

تجهیز القسم �أجهزة علم�ة حدیثة تتعزز من رصانة ال�حث العلمي للاساتذة وطل�ة الدراسات العل�ا وهي  -

CHN/Germany; GC/MASS/ USA; FTIR/ USA; FLOURENCES/USA 

ومخزن واحد  مع ضعف السلامھ والامان فیھا, للمواد السائلة والصلبة و مخزن واحد للزجاجیات  2عدد مخزن  -

 للكتب المجانیة لطلبة الدراسات الاولیة والعلیا. 

 

شبكة  -أجھزة الكمبیوتر –حداثة الأثاث  –المكیفات الھوائیة  –الإضاءة  –مكاتب أعضاء الھیئة التدریسیة من حیث توفر (النظافة  -2

 الانترنت):
 

غرف التدریسیین غیر نظیفة حیث تحتاج الى تبدیل للسجاد الارضي فھو قدیم جدا ومترب دائما" وبالتالي یحتاج  -

 الى تغییر بسجاد جدید ملائم ونظافة غرف التدریسیین.
تحتاج الى توفیر أضاءة كافیة حیث یتوفر فقط أضاءة او ضوء واحد وھو غیر كافي لجعل الغرفة مضاءة بشكل  -

 كامل.
 المكیفات الھوائیة تحتاج الى صیانھ سنویة وبعضھا یحتاج الى تبدیل للاستھلاك وصعف التبرید. -
المكاتب الموجودة في غرف التدریسیین قدیمة وتحتاج الى تبدیل لكبر حجمھا مع صغر مساحة الغرفة وزیادة عدد  -

التدریسین في الغرفة حیث ثلاثة تدریسیین في غرفة واحدة تجعل صعوبة التحرك وعدم توفر مكان للطلبة او 

 الضیوف في مناقشة المواضیع مع التدریسیین.
معظم التدریسیین یستخدمون لابتوباتھم الشخصیة في في غرفھم لكون الحاسبات المزودون بھا مسبقا قدیمة  -

 ومستھلكة والتدریسیون الجدد لا یمتلكون حاسبات
 توفر المیاه) :  –النظافة  –دورات المیاه (الحمامات) من حیث (العدد  -3
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دامة ونظافة مستمرة لتزاید زیادة عددھا واللطلبة حیث تحتاج الى   2للتدرییسیین وعدد  2یتوفر دورات میاه عدد  -

 .الصباحي والمسائي وكذلك الدراسات العلیا عدد الطلبة

 : توفر برادات المیاه الصالحة للشرب -4
 لا تتوفر في القسم برادات المیاه الصالحة للشرب لعدم توفر دعم مالي مخصص لھا. -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التحلیل الرباعي 
 نقاط القوة  نقاط الضعف 

عدم وجود قواعد مناس�ة لحما�ة الاجهزة من  -1
 الفایروسات.

عدم اخذ اراء الهیئة التدر�س�ة عند شراء الاجهزة   -2
 العلم�ة.

 عدم وجود خطة لص�انة الاجهزة. -3

 محدود�ة التدر�ب على �عض الاجهزة العلم�ة.  -4

عدم توفر السلامة والامان في المختبرات العلم�ة   -5
للدراسات الاول�ة والعل�ا للحفاظ على الصحة للطالب  

 والتدر�سي. 

ازدحام المختبرات �الطل�ة �سبب قبول عدد �بیر في  -6
المراحل الاول�ة والتي تسبب الضوضاء نت�جة المحادثة  

 بین الطل�ة.

عدم تجهیز المختبرات الاول�ة �الزجاج�ات , المواد   -7
الك�م�او�ة, والاجهزة الضرور�ة والتي تسهل من توز�ع الطل�ة  

 الى مجام�ع تساعد على فهم التجارب �الصورة الصح�حة.
عدم توفر متطلبات السلامة والامان في مخازن المواد   -8

 . السائلة والصلبة وبالتالي تعرض للخطر 

 توفر المختبرات اللازمة للاولیة والعلیا. -1
 .توفر القاعات اللازمة للاولیة والعلیا -2
 توفر خط انترنیت في القسم.  -3
 توفر حاسبة لمعظم التدریسیین. -4
توفر بعض الاجھزة العلمیة لتشخیص المركبات  -5

 الجدیدة. 
 

 الفرص  التھدیدات
 نشر التعل�م الالكتروني وتحو�ل المحاضرات الكترون�ا  -1

المام �افة اعضاء الهیئة التدر�س�ة �الستخدام السبورة   -2
 التفاعل�ة 

 تفعیل اجهزة العرض في �افة القاعات والمختبرات. -3

 انشاء انترنیت خاص یتحكم �ه داخل القسم  -4
 

 توفر اجهزة �مبیوتر حدیثة للتدر�سیین.  -1

 توفر خدمة الش�كة الدول�ة الانترنت. -2

توفر الكتب والمصادر التي �حتاجها الطالب اثناء   -3
 الدراسة لكافة الاختصاصات.

شراء أجهزة علم�ة حدیثة من اجل توس�ع  -4
 المختبر المر�زي العلمي في القسم.
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